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ASSEMBLEE GENERALE 2018 

о tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩ!D Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлму 
 
ACTU AEHM  

он WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩ!D  Ł ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘΩLǎǎƻǳŘǳƴ  
оо ζ vǳŀƴŘ ōƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ η όŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ  5ƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇύΦ 

 
VIE PRATIQUE 

сн !aLY9hΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
со hb9 Υ ǳƴŜ ǊƻǳŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜ 
 
A VOIR, A LIRE 

сп /ƛƴŞƳŀ Υ CƛƭƳ ζ .hbIhaa9 ηΦ 
ср CŜǎǝǾŀƭ Řǳ CƛƭƳ ǎǳǊ ƭŜ IŀƴŘƛŎŀǇ όCCID9ύ 
  
DIVERS 

сс !ƎŜƴŘŀ 
сс !ŘƘŞǊŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩ!9Ia 
ст .ƻƞǘŜǎ Ł ƛŘŞŜǎ 
ст /ƻƴǘŀŎǘǎ !9Ia 

 
LA VIE DES ETABLISSEMENTS 
 
La Machine : Les Marizys 

оу  /±{ Υ  м CƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Η  
оу  CşǘŜ ŘŜ ƭΩ 9ǘŞ 
оф  ζ aƻƴ ƧŀǊŘƛƴΤ aƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΤ aŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ηΦ 

пл  aŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлму 
пм tŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ 
ƭΩŀǳǘǊŜ 
пм CşǘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ł [ŀ aŀŎƘƛƴŜ 
 
 

 
Dadonville : Domaine de Chantaloup 

по {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΥ млллϵ ǇƻǳǊ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇ 
пп 9ƭŜŎǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

NÁ 38 ð D®cembre 2018 Le Bulletin 

Sommaire 

 
Soustons : André Lestang & Les Arènes 

пр CşǘŜ  .ƭŜǳŜ Ŝǘ .ƭŀƴŎƘŜ нлму 
пс  h¸9½Σ h¸9½ 
пт  DŀƭŜǧŜǎ Ŝǘ ±ǆǳȄ нлмтκнлму 
пу  {ƻǳǎǘƻƴǎ Ŝƴ WƻšƭŜǧŜ 
пф CşǘŜ Řŀ ƭŜ ¢ǳƭƛǇŜ όtƘƻǘƻǎύ 
 
 
 

Tarnos : Résidence Tarnos-Océan 

рл  ¦ƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ Ł ƭŀ w¢hΥ /ƻǳǇŜ Řǳ aƻƴŘŜ 
¦/L ŘŜ ǇŀǊŀŎȅŎƭƛǎƳŜ Ł .ŀƛŜ-/ƻƳŜŀǳ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ 

рм WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ нлму 
рн WƻǳǊƴŞŜ YƘƻ [ŀƴǘŀ I!wL.h 
  
 
Valençay : Hameau de Gâtines 

ро  [ΩIǳƳŀƴƛǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
рп  {ǳƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜ Υ ǇƘƻǘƻǎΦΦΦ 
 
 
Boucau : COEM Aïntzina 

рр [ŀ CŜǊƳŜ ŘŜ tƻǳƛƭƭƻƴ Ł !ƠƴǘȊƛƴŀ 
рс пŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ ŘŜǎ CŜǎǘŀȅǊŜ 
рт CşǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳ  [ŀŎ ŘΩ!ǊƧǳȊŀƴȄ 
рт 9ƴ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ōƭŀƴŎ Ł aƻǊŎŜƴȄ 
ру [Ŝǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ł !ƠƴǘȊƛƴŀ 
рф ¦ƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƠƴǘȊƛƴŀ Ł 
.ƻǳŎŀǳ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ {ŞƧƻǳǊ ŀǳ tǳȅ Řǳ Cƻǳ 
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vous souhaite une bonne lecture 
 

Et de tr¯s bonnes f°tes de fin dõann®e... 
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twh/:{ ±9w.![ 59 [ϥ!{{9a.[;9 D;b;w![9 hw5Lb!Lw9 5¦ мс W¦Lb нлму 
 

 

[Ŝ мс Wǳƛƴ нлму Ł мп ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎΣ Ł ±![9b/!¸ όос сллύ ǎǳǊ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
[ϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ [!/[!¦Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ 
 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŞƳŀǊƎŞŜ ǇŀǊ оп ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎΣ ǎƻƛǘ ул 
ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ нлуΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘΣ 
Ŝǘ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŜǳǘ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŜǊΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎό Ŝǎύ ŜȄŎŜǇǘŞǎ aǊ Ŝǘ aƳŜ aŀƭƭŜȊΦ 
 

hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ  
 
wŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ 
/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ ƭΩ9ȄǇŜǊǘ-/ƻƳǇǘŀōƭŜ  
wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 
wŀǇǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
vǳƛǘǳǎ ŀǳȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 
 

aƻǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ aƛŎƘŜƭ [!/[!¦Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ  
 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎΦ 
/ŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳΦ 
 
aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ όǘŜǎύ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
нлу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀŘƘŞǊŞ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
ул ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ  
[Ŝ ǉǳƻǊǳƳ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!9Ia ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт 
ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘΩŜȄŎǳǎŜǊ Υ 
aƳŜ 5Ŝ Dh¦±L[[9Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ Τ 
aƻƴǎƛŜǳǊ I!w5¸Σ 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ !w{ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ Τ 
aƳŜ 5¦ t9¦¢¸Σ LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ !w{ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ Τ 
aǊ w!±!¢Σ LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜΦ 
 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǎŀ ŬŘŝƭŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ aǊ 5h¦/9¢Σ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀȅΣ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƛǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǘǎΦ  
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WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǘǊƛōǳƴŜΣ aǊ Wh..9 5¦±![Σ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!9IaΣ aǊ 9ǝŜƴƴŜ Dh.LbΣ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ aǊ {ŞōŀǎǝŜƴ /w¦9D9Σ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ 
{!D9/ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄΦ ±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ aǊ a!/9Σ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǘ-ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {hCL599/Σ 
Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ /¦L{LbL9w w!¸b![ Ŝǘ 5¦.h¦wDΦ 
 
aŜǊŎƛ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎΣ Ł LǎŀōŜƭƭŜ [95¦/Σ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ 
ƛŎƛΦ 
 
WŜ ǎŀƭǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ŘŜǎ aŀǊƛȊȅǎΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
 
aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł /ŀǊƛƴŜ ahaa9W!Σ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǳ ǎƛŝƎŜΣ ǉǳƛ ŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎ Ł ±ŀƭŜƴœŀȅ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŀ ŘƻƴŎ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ !ƎŜƴŎŜǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ /ƻƴǎŜƛƭǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻπ
ƴŀƭŜΣ aŀƛǊƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
WΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŎŞŘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞπ
ǊŀƭŜ Υ WƻƘŀƴƴŀ Ł ±ŀƭŜƴœŀȅΣ WŜŀƴ-aŀǊŎ Ŝǘ aŀǊŎŜƭ Ł {ƻǳǎǘƻƴǎΣ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ Ł ¢ŀǊƴƻǎΦ 
 
9ƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ Ł ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ  
 
 

LõAG est pr®sid®e par Mr 
Michel LACLAU, prési-
dent de lõAEHM, assist® 
par les membres du bu-
reau et le  Directeur  
Général. 
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LΦ [Ω!{{9a.[99 D9b9w![9 hw5Lb!Lw9 Υ 
 

мΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ /ŀǊƛƴŜ ahaa9W!Σ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!9Ia 
 

- 9ǘŀǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΥ 
 

 

- [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όƧǳƛƴ нлмтύ Υ 
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нΦ w!tthw¢ ahw![ 5¦ tw;{L59b¢Σ aǊ [!/[!¦ 
 

5ŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƧŜ ǘǊŀƛǘŜǊŀƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ 
vǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ 
 

5ŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭΣ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀƛ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ł aΦ 5¦.h¦wDΣ W/Φ /¦L{LbL9w w¸!b![ 
Ŝǘ 9ΦDh.LbΦ 
 

ω CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴƴŞŜ нлмт 
 
п ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ п ŦƻƛǎΣ Řƻƴǘ н Ŧƻƛǎ Ł tŀǊƛǎΣ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŀǳ {ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ł 
.ƻǳŎŀǳΦ 
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ όǘǊƛŎŜǎύ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ǘŜƴǳŜ ŎŜ 
Ƴŀǝƴ ŀǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎΦ 

  
Familles et 
tuteurs R®sidents Salari®s 

Administrateurs 
et Sympathisants Total 

Soustons 35 17 1 3 56 

Tarnos 33 27 1 3 64 

Boucau 12 0 1 2 15 

Dadonville 9 4 0 3 16 

Valen­ay 10 6 2 1 19 

La Machine 27 4 0   31 

Si¯ge 0 0 0 7 7 

Total 126 58 5 19 208 
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5ŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! ƻƴǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ Υ aǊ Ŝǘ aƳŜ a![[9½ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ aǊ .ŜǊƴŀǊŘ /!t59±L[[9 ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ !D ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎƻƴ Ƴŀƴπ
ŘŀǘΦ 
/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! ŘŜǇǳƛǎ мр Ł нл ŀƴǎ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 
 
¦ƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ DŜƴŜǾƛŝǾŜ wh.Lbh Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ aǊǎ .Ǌǳƴƻ C!.w9Σ WŜŀƴ wŜπ
ƴŞ a!w¢LbΣ 5Ǌ WŀŎǉǳŜǎ tLb{h[[9 Ŝǘ WŜŀƴ aŀǊƛŜ aLw!ahb ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƻǇǘŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ 
Ŝǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /!Φ 
[Ŝ /! ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǳǊǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǾƻǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ !DΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǾƻǳǎΦ 
 
WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀŘǊŜǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !DΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 
нлмс Υ 
- aŀƛŘŜǊ !a9{¢h¸Σ ŎƘŜŦ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ł !ƠƴǘȊƛƴŀΣ 
- /ƭŀƛǊŜ IL{/h/YΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŘΩ!ƠƴǘȊƛƴŀ Ł aƻǊŎŜƴȄΣ 
- !ƭŜȄƛǎ /h¢9Σ ŎŀŘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀǳȄ aŀǊƛȊȅǎΦ 
 

ω CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!9Ia Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
  

±ƻǳǎ ŀǾƛŜȊ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ aƳŜ /9¢!Lw9Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!9IaΣ Şǘŀƛǘ ŀōǎŜƴǘŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ł .ƻǳŎŀǳ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмтΣ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭŜ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтΦ 
/Ŝǎ ŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ ŘŜ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ƳƻƛǎΣ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇƻǎǘŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł 
ǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜΦ 
 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƧΩŀƛ ŎǳƳǳƭŞ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
ǇŜƴŘŀƴǘ м ŀƴΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎΩŞǘŜǊƴƛǎŜǊΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜǊ aƳŜ /9¢!Lw9 ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ 
ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩ!9Ia ƭŜ н Ƴŀƛ нлмуΦ 
 
tƻǳǊ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ όƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩ!9Iaύ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘ
όŜύǎΦ 
!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎǊǳǘŞ 9ǝŜƴƴŜ Dh.Lb ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƭŜ мн 
ƳŀǊǎ нлмуΦ 
5ŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!9Ia ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
Lƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ Ł Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
/ŀǊƛƴŜ ahaa9W!Σ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ /55Σ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ 
/5LΦ 
WŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŎŀŎƘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩ9ǝŜƴƴŜ Dh.Lb ǎƻƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ 
ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ!9IaΦ 
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wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!9Ia 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǎƛȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
WŜ ƭΩŀƛ ǊŞǳƴƛ с ŦƻƛǎΣ ŀǳ {ƛŝƎŜ Ŝǘ Ł ±ŀƭŜƴœŀȅ όн Ŧƻƛǎύ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ но ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀƛƳŀōƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {!D9/Σ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩ!9IaΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 
ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎƻ ςƭŞƎŀƭŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƧΩŀƛ ŀƭŜǊǘŞ ƭŜǎ !w{ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ όW/ /ǳƛǎƛƴƛŜǊ wŀȅƴŀƭ Ǿƻǳǎ 
ŦŜǊŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴύΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ //9 Ŝǘ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ όŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ aǊ {![±9w¢ύΣ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ [ƻƎƛŎƛŜƭ ǳǎŀƎŜǊΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜǘŎΧ 
 
wŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ aŜ aƻǊŀƴŘ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ 
aŜ ahw!b5 όŎŀōƛƴŜǘ .ŀǊǘƘŞƭŞƳȅύ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ±ŀƭŜƴœŀȅ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ /ƻŘŜ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ό[ƻƛ aŀŎǊƻƴύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩ!9IaΦ 
 
/ƻƳƛǘŞ /ŜƴǘǊŀƭ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
[Ŝ //9 ŀ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛ о Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлмтΣ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŀǳ {ƛŝƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ±ŀƭŜƴœŀȅΦ 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ LǎŀōŜƭƭŜ [95¦/ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ 59{/h¦¢9¸ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ŀǎǎƛǎǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ /ŀǊƛƴŜ ahaa9W! ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //9Σ ƭŀ .59{ 
ό.ŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 5ƻƴƴŞŜǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜύΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .59{ ǎŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜ //9 ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!9IaΣ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //9 ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳŜǧŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǎƛ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
!ŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
WΩŀƛ ƳŜƴŞ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀǳȄΣ aŀŘŀƳŜ t![9¢h¦ ǇƻǳǊ ƭŀ 
/D¢ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ .h¦/IL9w ǇƻǳǊ ƭŀ /C¢/Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ о ŀŎŎƻǊŘǎ Υ ǳƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ 
9ǇŀǊƎƴŜ ¢ŜƳǇǎΣ Ŝǘ ǳƴ оŝƳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŀǳ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ Ł ǾŞƭƻΦ 
/Ŝǎ о ŀŎŎƻǊŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5Lw9//¢9Σ ǇŀǊ ǊŞŎŞǇƛǎǎŞ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ƭŜ нн ƳŀǊǎ нлмуΦ 
WŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ DŞƴŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ нлмтΦ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5Lw9//¢9Σ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ нлмтΦ 
/Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
/Ŝǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΣ ŎŜ Řƻƴǘ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΦ 
9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ LǎŀōŜƭƭŜ [95¦/ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳΩŀ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
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WƻǳǊƴŞŜǎ !9Ia 
9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ł ¢ŀǊƴƻǎΣ ƭŜǎ т Ŝǘ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ 
Cŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ Ŝǳ ŎƻƳƳŜ ǘƘŝƳŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w!/¢ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ƴŜ ŘŜƳŀƴπ
ŘŜƴǘ ǉǳΩŁ şǘǊŜ ǘŜǎǘŞǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ [ŀ aŀŎƘƛƴŜ Ŝǘ ±ŀƭŜƴœŀȅ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ 
LƴǝƳŜΣ !ũŜŎǝǾŜ Ŝǘ {ŜȄǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ł ƭΩ!9IaΦ 
 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 
Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ǘƻƴ ƧǳǎǘŜΣ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƛƴǝƳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ н ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƧΩƛƴǎƛǎǘŜΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ǿƛπ
ǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǎ ǊŞǳǎπ
ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ƴƻǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!9IaΦ 
 
/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ aǳǘǳŜƭƭŜ 
¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
aǳǘǳŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ aǳǘǳŜƭƭŜ h/L!b9 ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴΦ 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ /ŀǊƛƴŜ ahaa9W! ǉǳƛΣ ŘŞōǳǘ нлмуΣ ŀ 
ŘǶ ƎŞǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
όŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŀƛǘύΦ  
¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜΦ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
 
!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜΣ aƳŜ wLth[[Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!ƠƴǘȊƛƴŀ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜ Ŝƴ ƛƴŀǇǝπ
ǘǳŘŜ ǇŀǊ ƭŀ aŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 9ƭƭŜ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭΩ!9Ia ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ 
{ȅƭǾŀƛƴ 59/h¦¢9¸Σ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǝǘǳπ
ƭŀƛǊŜ ŘΩ!ƠƴǘȊƛƴŀΦ 
 
 [Ŝ /tha ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀȅΣ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŘŞōǳǘ нлму ŀǾŜŎ ƭΩ!w{ /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмт-нлнмΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ нŝƳŜ /tha ǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ [95¦/Σ aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝ [ŀ 
¢!L[[9Σ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ /tha ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!w{ Ƴŀƛǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 
! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!w{ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ слл лллϵ ǎǳǊ р 
ŀƴǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ мрл ллл ϵ ǎǳǊ р ŀƴǎΦ 
 
 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ /thaΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!w{ /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ 
[ƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇΦ 
/Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ L9a Ŝǘ a!{ 
ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
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!ǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмтΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀũŀƛōƭƛŜ ǇƻǳǊ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ!w{ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ 
Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ƭΩ!w{Φ bƻǳǎ ǇǊŜƴƛƻƴǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƛƳǇƻǎŜǊ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƎƴŀōƭŜǎΦ 
9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!w{ Ł hǊƭŞŀƴǎΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǾŜŎ WΦ 5Ŝ [ŀ ¢!L[[9Σ W¸Φ a!/9Σ tΦ twhπ
v¦Lb Ŝǘ aŀŘŀƳŜ .wh¦{¢Φ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝǘ ƻōǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!w{ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ 
/tha Ł Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлмуΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊΦ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ όŜǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎύ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ Ł ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭƛǎŞ ζ /ŝŘǊŜ-{ŀƴǘŞ η ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳǝƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ /thaΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ /ŀōƛƴŜǘ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ōƛŜƴ ŀƛŘŞΦ 
5ŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŬŞ Ł 9Φ Dh.Lb ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŜ 
/tha ŀǾŜŎ t twhv¦LbΦ 
 
WΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜ нр ŀǾǊƛƭ нлму Ł ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ł ƭΩ!w{ Ł hǊƭŞŀƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ 
C!¸9¢Σ 5ŞƭŞƎǳŞŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ aǊ ±9wDb!¦5Σ LƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦ 
WΩŞǘŀƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ WΦ ŘŜ ƭŀ ¢!L[[9Σ W/Φ /¦L{LbL9w w!¸b![Σ 9Φ Dh.Lb Ŝǘ tΦtwhv¦LbΦ 
/ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜ /thaΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŜƴǘǊŜ aǊ ±9wDb!¦5Σ 9Φ Dh.Lb Ŝǘ tΦ twhv¦LbΦ 
[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ /tha Ŝǎǘ Ŝƴ 
ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!w{ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻǳǇƭƛŜǎΦ 
[ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ Ł /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇΦ 
/Ŝ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ 
 
 tƻǳǊ [ŀ aŀŎƘƛƴŜΣ {ŀōƛƴŜ /hbChw¢L Ŝǘ 9ǝŜƴƴŜ Dh.Lb ǎƻƴǘ Ŝƴ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
/tha ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ bƛŝǾǊŜΦ 
[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /5 bƛŝǾǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ aƳŜ /hbChw¢L Ǿƻǳǎ Ŝƴ 
ŘƛǊŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƠƴǘȊƛƴŀΣ {ƻǳǎǘƻƴǎ Ŝǘ ¢ŀǊƴƻǎ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ /tha Ŝƴ 
нлмф ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ 
 
[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ-ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ŀǊƴƻǎ hŎŞŀƴ Ŝǎǘ ŀŎƘŜǾŞΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳπ
ƎǳǊŞ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ уΣрaϵΦ /Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŀ ŞǘŞ ǎǘǊƛŎǘŜπ
ƳŜƴǘ ǘŜƴǳΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ 5¦.h¦wD Ŝǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ w¢h ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 
[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ {ƻǳǎǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ мр ŎƘŀƳōǊŜǎ C!a Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎƘŝπ
ǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜǊŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ 
{ǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ł aǊ 5¦.h¦wDΦ 
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LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ aƛŎƘŜƭ 5¦.h¦wDΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ŝǘ Ł ǾŜπ
ƴƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 
tƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Υ 
 
[ŀ aŀŎƘƛƴŜ Υ bƻǘǊŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ όbƛŝǾǊŜ Iŀōƛǘŀǘύ ŀ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩ!9Ia ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
 
{ƻǳǎǘƻƴǎ Υ [Ŝ ǇƾƭŜ ζ ǎƻƛƴǎ η ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ Ł Ƴƛ- ŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴŜ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ƴƛ нлмуΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ 
 
±ŀƭŜƴœŀȅ Υ [Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭƴŞƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀǇπ
ǇŀǊǳǎΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀƴŎŞΦ 
 

5ŀŘƻƴǾƛƭƭŜ Υ [ŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎΦ 
 
.ƻǳŎŀǳ Υ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŏƛƴǉ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ 
όǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎύΦ 
 
 

Tarnos : [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŭƴ Ƨǳƛƴ 
нлмтΣ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ aǊ W/Φ /¦L{LbL9w w!¸b![Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ 
ƭΩ!9Ia 

 
tǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ όt!±/ύ 
[Ω!9Ia ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŘŞǇƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ-ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ όL59ύ Ŝǘ 
ŀƛŘŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ό!{ύ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ό!9{ύΦ /Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƴǘŞǊŀƭŜǎ ǇŀǊ ƎŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΦ 
 
[Ŝǎ !ƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό!w{ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǊƻπ
Ǝŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ ŘŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΦ 
 
мΦ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό!w{ tŀȅǎ ŘŜ 
[ƻƛǊŜύ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ǎǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŞǊŀƭŜ Ł ǳƴ !{ Ŝƴ 
ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩL59Φ /Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
όI!{ύ 
{ƻƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ±ŀƭŜƴœŀȅΦ 
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нΦ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ό!w{ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜύ 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘƛǘŜǎ ζ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ η ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ŀƛŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴΦ  
/Ŝǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴΣ ǎƻƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎύΣ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǘŞǊŀƭŜ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛπ
ǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ŎŜǎ ŀŎǘŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ƴƻƳƛƴŀǝǾŜ η ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ η Ŝǘ ǊŞŘƛƎŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŞŎǊƛǘŜΣ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŘŞƭŝƎǳŜ ǎŀ 
ǘŃŎƘŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜΦ 
 
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇƛƭƻǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł {ƻǳǎǘƻƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ оо ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀŘǊŜ Υ нс ǎƻƛƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ с ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ м ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǘŞπ
ǊŀƭŜΦ 
[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!w{Φ 
 
[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ¢ŀǊƴƻǎ Ŝǘ ŘŜ 5ŀŘƻƴǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻƛƴǎΦ 
 
WŜ ǊŜŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł aǊ [!/[!¦Φ 
 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ 
 
WŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł 9Φ Dh.LbΣ ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  
 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ aǊ 9ǝŜƴƴŜ Dh.LbΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!9Ia 
 

!ȅŀƴǘ ǇǊƛǎ ƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ Ƴƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ  
 
[Ω!9Ia ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭΩ!9Ia Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŞǇŀǊǇƛƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ǳƴ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ ŘƻƛǘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ 
ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǇŜŎǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƧŜ ƳŜ ŬȄŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ 
ǎƛȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ 
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aŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ǿŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ррл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ   

 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǾƻƛǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŞŎƭƛƴŜǊ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ǳƴ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛŝƎŜΦ tƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǎΣ ǾƻƛŎƛ ƭŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ŬȄŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 

      

мΦ 5ŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ Υ 

- DŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ /{9 όŎƻƳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύ 

wŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ όǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 

- IŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ Υ   

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 

/ƻƴƎŞǎ 

DŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ό5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ 

hǳǝƭǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ v±¢Σ ǇǊƻǘƻπ

ŎƻƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ LwtΣ ŜǘŎΦύ 

- IŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ ό//b¢ рм Ŝǘ //b¢ срύ 

- {ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

- tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΦ 
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нΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Υ 

- /ƘƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŜ 5ƻǎǎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ǎŀƎŜǊ 

- /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Υ 

CŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ wDt5Σ ŜǘŎΦύ 

- aƻƴǘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

- IŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Υ 

5ŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ζ 5ƻǎǎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ η 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ wI όƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǇŀƛŜύ 

 

оΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Υ 

- wŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ!9Ia Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŜǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ 

- IŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ όǇǊƻƧŜǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

wŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƭƻƛ нллн-н 

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

- tǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

wŜǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ 

{ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ όǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ !9IaύΦ 

 

WŜ ǊŜŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł aΦ [!/[!¦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Κ Ǉŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Řŀƴǎ ŎŜ 

Ŏŀǎ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
   

tw9aL9w9 w;{h[¦¢Lhb Υ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ƳƻǊŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊΦ  
/ŜǧŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
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оΦ Lb¢9w±9b¢Lhb 59 aw Wh..9 5¦±![Σ ¢w9{hwL9w 59 [Ω!9IaΣ /hat¢9 w9b5¦ CLπ
b!b/L9w 59 [Ω9·t9w¢ /hat¢!.[9Σ aw a!/9 9¢ 59 aw /w¦9D9Σ [9 /haπ
aL{{!Lw9 !¦· /hat¢9{ 
 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ aǊ Wh..9 5¦±![Σ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!9Ia 
 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмт ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
±ƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜȊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ aǊ a!/9Σ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǘ-ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ aǊ 
/w¦9D9Σ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎΦ 
 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ aΦ W¸Φ a!/9Σ ŜȄǇŜǊǘ-ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ  
WΩŀƛ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ aǊ 5¦.h¦wD ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ нлмтΦ hƴ Ǿŀ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 
- [ΩƻŎǘǊƻƛ Řǳ /L¢{ ό/ǊŞŘƛǘ LƳǇƾǘ ¢ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎύ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 
[Ŝ /L¢{ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł нΣр Ŧƻƛǎ ƭŜ {aL/ ŀƴƴǳŜƭ ϝ 
п҈Φ 
[Ŝ /L¢{ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рпл ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩ!9IaΦ 
 
- !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢!wbh{ Υ 
!ǾŜŎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ς ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ сл 
ǇƭŀŎŜǎ Ł ср ǇƭŀŎŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΦ 
 
- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ¢!wbh{ Υ 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŀǊƴƻǎ ŀ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ нлмр ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴςǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜ Ŝƴ нлмс ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пΣн aϵΦ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΦ  
!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł уΣо aϵΦ 
 

- wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ ǎƻƛƴǎ η ǇƻǳǊ {ƻǳǎǘƻƴǎ Υ 
 [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ƻǳǎǘƻƴǎ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ζ tƾƭŜ {ƻƛƴǎ η Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ tƾƭŜ ζ {ƻƛƴǎ η ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мΦнру YϵΦ   
 
[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ Υ 

- [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
- [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
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 ƫ[Ω9ǉǳƛƭƛōǊŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!9Ia Υ 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ 

- [ΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
- [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŞŜ Řǳ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŜǧŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎΦ 
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ǅ CƻƴŘǎ ŘŜ wƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ 
 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмт ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł пΦтол Yϵ ŎƻƴǘǊŜ рΦмрр Yϵ Ŝƴ нлмсΦ 
[Ŝǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мпΦоуо Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ŎƻƴǘǊŜ мнΦолмф Yϵ Ŝƴ 

нлмсΦ /ŜŎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞōƭƻŎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нΦррс YϵΦ 
[ΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ 5ŀŘƻƴǾƛƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ƫ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Υ 
 

9ƭƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ сос Yϵ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŞƎŀƎŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ммп Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мнн Yϵ Ŝƴ нлмсΦ 
Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴ ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ урΦллл ϵ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Τ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł нлмсΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ƫ[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ 
 

wŞǎǳƭǘŀǘ /ƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ сноΦтрт ϵ όŀǇǊŝǎ ǊŜǇǊƛǎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ b-нύ 
5ƻƴǘ wŞǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ DŜǎǝƻƴ tǊƻǇǊŜ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ Υ  Ҍ    уΦтнф ϵ 
5ƻƴǘ wŞǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ DŜǎǝƻƴ /ƻƴǘǊƾƭŞŜ ό;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ Υ Ҍ смрΦлнф ϵ 
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 ƫRésultats des Établissements (Gestion Contrôlée) : 

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎƻƴǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмсΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!9Ia ǎƻƴǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
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 ƫ9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ 

 

[ŀ aŀŎƘƛƴŜ Υ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǎƻǊǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мум ƪϵΦ  
/Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǊŞǎǳƭǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ όтл Yϵύ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝƴ ŀǧŞƴǳŀǝƻƴ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ όмол YϵύΦ 
 
{ƻǳǎǘƻƴǎ Υ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭŀƴŘŀƛǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ Řƻǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭŀƴπ
Řŀƛǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǇǊƛȄ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ζ ƴƻƴ-ƭŀƴŘŀƛǎ ηΦ ¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ Ǌŀǝƻ ƭŀƴŘŀƛǎκƴƻƴ 
ƭŀƴŘŀƛǎ Ŝǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ζ ƴƻƴ ƭŀƴŘŀƛǎ η ŀ ƎŞƴŞǊŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
 
5ŀŘƻƴǾƛƭƭŜ Υ [Ω!w{ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘΩŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞΦ /Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ 
!Ǿŀƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ /thaΣ ƭΩ!w{ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻŎǘǊƻȅŞ ǎǳǊ нлмт ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴƻƴ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝōƭŜǎ 
ό/bwύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ про ƪϵΦ όLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΧύ 
 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘǎΦ 
 
5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ  
- [ŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ /tha ǇƻǳǊ [ŀ aŀŎƘƛƴŜ Ŝǘ 5ŀŘƻƴǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ нлму  
- [ŀ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ ƭŀ a!{ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀȅ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊΦ 
 WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ {ƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Κ !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ     
ǉǳŜǎǝƻƴǎ Κ     

wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ aw /w¦9D9Σ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 
 
W Ŝ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Υ ǳƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜπ
ƳŜƴǘŞŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!9IaΦ 
 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ƧǳƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀǾƛǎΦ bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ Ŝƴ п ǘŜƳǇǎ Υ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜǊ о ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ ƭŜ /h9a !ƠƴǘȊƛƴŀΣ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ŘŜǎ aŀǊƛȊȅǎ Ŝǘ ƭŜ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎΦ 
 
[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ 
ōŀƴǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ Χ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǝŜǊǎ ǳƴ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 
[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǘ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ƎƭƻōŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!9IaΦ 

59¦·L:a9 w;{h[¦¢Lhb Υ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ-ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ŎŜ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
/ŜǧŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
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пΦ tw9{9b¢!¢Lhb 59{ w!tthw¢{ 5Ω!/¢L±L¢9{ 59{ 9¢!.[L{{9π
a9b¢{ t!w [9{ 5Lw9/¢9¦w{ ό¢wL/9{ύΦ 
 
 

Ҧ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ¢ŀǊƴƻǎ hŎŞŀƴ όǇŀǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5¦/9{ύ Υ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜǊ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻπ
Ǌŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
/Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

bƻǳǎ ŎŜǊǝŬƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻƴǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŬŘŝƭŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǘ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ 
 
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ƭΩ!D ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛπ
Ŏƻ-ǎƻŎƛŀǳȄΦ !ǳŎǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řƻƴπ
ƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!D ǎǳǊ ƭŀ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!9IaΣ aǊ aƛŎƘŜƭ [!/[!¦ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Ł ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ мл ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ CΦhΦ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ 
ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł тм όŘƻƴǘ ǳƴ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ Ŏƛƴǉ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƧƻǳǊύΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ммΣт 9¢t ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ bƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пΣм 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ нлмуΦ 
WΩŀōƻǊŘŜǊŀƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŏƛƴǉ Ǉƻƛƴǘǎ Υ 
 
- [ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ мл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ ¦ƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ нн ŀƴǎύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ 
ŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻƳƻǝǎŞǎΦ 
/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ǇƻǊǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞŜΣ Ǌŀƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ  

¢whL{L9a9 w;{h[¦¢Lhb Υ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ нлмт ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

Christine 
DUCES 
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- [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ му ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Υ Lƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƭƛƴƎŜǊƛŜΣ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƳπ
ōŀǳŎƘŞǎ Υ с ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Υ о ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ !ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Υ п ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǉǳƛ ŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜǎΦ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎΣ ŎŜŎƛ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŀǧŜƛƴǘǎ Υ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǊŜǇŀǎ 
ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎΣ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт Ł ƭŀ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ł !ƠƴǘȊƛƴŀ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
" ǇǊŞǎŜƴǘ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ Υ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ I!//tΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƳƻŘƛπ
ŬŞŜǎΣ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ƭƛǾǊŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ олл ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŏƛǘƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅŜΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƎƭǳǝǝƻƴΣ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ w!./Χ 
[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ tw!t ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ŝƴ нлмтΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!¢ Ŝƴ нлмс 
Ŝǘ нлмтΦ 
 
- [ΩŀǾŀƴŎŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴ ŀ 
ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмт ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴκ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ όŎƻƳƳŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭπ
ƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎύΣ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭŜƛƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 

 
- [ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Υ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ŀǊƴƻǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
" ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ζ ƭΩŀǊōǊŜ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ƳƻƴŘŜ η ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǧŜƴŘǳŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ 
/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ Ŭƴ нлмтΦ WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ŦŞƭƛŎƛπ
ǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΦ [ΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƛ ōŜƭƭŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
[Ŝ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ŝǳ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ 
ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
- [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Υ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
hǇŜƴ {ǘǊŜŜǘ aŀǇΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦΣ ŎǊŞŞ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ƛƴǘŜǊ  
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 ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ {9LDb!b· ƳŜǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƻƛǎƛǊǎΧ 
[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ŀǊƴƻǎ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ƭŜ мл Ƴŀƛ нлму ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ Ǉƛƭƻπ
ǘŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ǘŜƴǳ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŀƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴ ƘŀǳǘŜ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ рлл ¢ŀǊƴƻǎƛŜƴǎ Ŝǘ ǾƻƛǎƛƴǎΧ 
ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ нлмфΦ 
 

Ҧ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ !ƴŘǊŞ [ŜǎǘŀƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ !ǊŝƴŜǎ ς {ƻǳǎǘƻƴǎ όǇŀǊ tŀǘǊƛŎƪ 5!¦tILbύ Υ 
 

 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт ŘŜǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ {ƻǳǎǘƻƴǎΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ LǎŀōŜƭƭŜ [95¦/Σ ǎƻƴ 
ŞǉǳƛǇŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΣ aΦ [!/[!¦ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!9IaΣ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ /!Σ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ŘŜ {ƻǳǎǘƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴ нлмтΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 9ǝŜƴƴŜ Dhπ
.Lb Ŝǘ ¦ƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł aΦ 5h¦/9¢ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀȅ ŀƴŎƛŜƴ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

Patrick  
DAUPHIN 

нлмтΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ Υ 5ΩŀōƻǊŘ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ о ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ ǎǳǊ ŎŜǘ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǳΣ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǎ о ǇƭŀŎŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜΦ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞŬƴƛǎ Υ 
- сл wŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ !ƴŘǊŞ [ŜǎǘŀƴƎ όпл ǇƭŀŎŜǎ C!a Ŝǘ нл ǇƭŀŎŜǎ Chύ 
- он ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ tƛŜǊǊŜ [ŜǎǘŀƴƎ όмм ǇƭŀŎŜǎ C!a Ŝǘ нм ǇƭŀŎŜǎ Chύ 
- р !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧƻǳǊ 
- нл ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ {!±{Σ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ сΣрaϵΦ 
 
[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ aŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмт ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ мΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ǇƾƭŜ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭΦ [ŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ нΣ ōŃǝƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ мр ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ C!aΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ όƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуύΦ 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭΩƛƴŬǊƳŜǊƛŜΣ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ 
ōǳǊŜŀǳȄ ǇǎȅΣ ǎŀƭƭŜǎ ƪƛƴŞΣ ŜǊƎƻΣ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŜƭΣ ōŀƭƴŞƻΣ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΧΦ 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ aΦ 5¦.h¦wD ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞƴƻǊƳŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ Ǿƛŀ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Řǳ ζ ƳŞǝŜǊ ηΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜ ŬƴŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞπ
ǝŜǊǎ ΗΗΦΦΦ 
bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ нлму ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ !9Ia ŘŜ 5ŞŎŜƳōǊŜ Κ 
 
[ΩŀǾŜƴŀƴǘ ƴϲнлмт Řǳ мр ƳŀǊǎ нлмт Υ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞ Ŝǘ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ  
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9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ζ ǎƻƛƴ η Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜ Ł ζ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ ŀƳŜƴŞ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ Ł ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ł ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎƻƛƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ нлмт ǇƻǳǊ ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 
ŎƘŀŎǳƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ 5Ǌ /¦L{LbL9w w!¸b![ Ŝǘ 
aΦ a!w¢Lb ŘŜ ƭΩ!w{ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {ƻǳǎǘƻƴǎΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ WŜ ƭΩŀǾŀƛǎ ŞǾƻǉǳŞ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘŜ ǊŞŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ {ƻǳǎǘƻƴǎΣ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмт Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƻŎπ
ǘƻōǊŜ нлмуΦ 
 
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭ Υ [ŀ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ !ǊŝƴŜǎ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ŘΩL59 ƭƛōŞǊŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŜǾƻƛǊ ŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩ!w{ плΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ Ł ƳƻȅŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŞǘƻũŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƾƭŜ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭ ŘΩǳƴ 

ǇƻǎǘŜ ŘΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ тκт ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ !ǊŝƴŜǎΦ 

bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ C!aΦ 
±ƛŀ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ м Ŝǘ н Řǳ C![ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊƻƴǘ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ǊŜǾŜƴƻƴǎ Ł п ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ 

ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǎŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t![9L· όŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ ǉǳƛ ƳΩŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 
Ǿƛŀ ǎƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ƳŀƭƛŎƛŜǳȄ Ŝǘ ŜƴƧƻǳŞΦ 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ I¦Dhbbh¢Σ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀōǎŜƴǘ ŎŜ ƧƻǳǊΦ aŜǊŎƛ Ł .ŜǊƴŀŘŜǧŜΣ /Şπ
ŘǊƛŎΣ tŀǎŎŀƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ƳΩŀƛŘŜƴǘ Ł ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
 
bƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Υ ±ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŦƻȅŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ ±ƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ {!±{Σ ŘŜǎ !ǊŝƴŜǎΣ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
WŜ ƴŜ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊŀƛ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘŀǊŜǎ όƭΩ9ǎǘŀƴǉǳŜǘΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΧύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ wƻǳŎƘŞƻǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƘƻǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ 
!ǊŝƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŎǊŞŜǊΦ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜ Ŝƴ нлмтΦ 
- [ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ ƭΩŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ нлмт ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ  
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ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ /5пл ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Řǳ C![ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǊŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƾƭŜǎΦ 
- [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŏƻǳǘǎ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŀƴǘǎΦ 
- [Ŝ ǇƾƭŜ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ƴǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ όŘŜ ǘȅǇŜ {ƴƻŜȊŜƭŜƴύ ƻǳǾǊƛǊŀΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōŀƛƎƴƻƛǊŜ 
ōŀƭƴŞƻΦ 
- [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ нлмт Ł Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ нлмт όǇŀǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎύΦ 
wŜǎǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ ƭŜ ōƻƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ƻǇǝƳǳƳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 
 
vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŜ нлмтΦ vǳŜ нлму ǎƻƛǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ нлмтΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ 
Ŝǘ ǘƻǳǎ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ WŜ ƭŀƴŎŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł aƛŎƘŜƭ [!/[!¦Φ 
[Ŝ /tha ǎŜǊŀ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !9Ia Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ŜǘΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 
/ƘŜǊǎ ǾŀƭŜƴŎŞŜƴǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀŘǊŜǎΣ ŀƳƛǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΧΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŞǘŞΦ 

[Ω!w{ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŘǊŜǎπ
ǎŞŜ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻǊƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ bƛŝǾǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!9IaΦ Cƛƴ нлмуΣ рм ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ум ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀƴǎ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞπ
ǊŀƭƛǎǘŜ Ł [ŀ aŀŎƘƛƴŜΦ 
 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ch¸9w όфу҈ύΦ 
tƻǳǊ ƭŜ {!±{Σ ƭŜ ǘŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Şǘŀƴǘ ŘŜ млл҈Σ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŞ ǎŀƴǎ ŀǧŜƴǘŜΦ 9ƴ нлмтΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŀǧŜƛƴǘ фу҈Φ 
 
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻōƛƭŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмсΦ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рм ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ [ŀ ŬƭŜ ŀŎǝǾŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ нс ǎǳƛǾƛǎΦ 
[ΩŜũŜŎǝŦ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻȅŜǊ ŀǳ омκмнκнлмтΦ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ 
[Ŝ {!±{ ŀ ŎƻƳǇǘŞ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜΦ 
{ƛ нлмт ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ нлму ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ уΣ ǎŀƴǎ ŘŞπ
ƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Ҧ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ [Ŝǎ aŀǊƛȊȅǎΣ [ŀ aŀŎƘƛƴŜ όǇŀǊ {ŀōƛƴŜ /hbChw¢Lύ Υ 
9ƴ нлмтΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ CƻȅŜǊ Ŝǘ ƭŜ 
{!±{Φ 
! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ум ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ м ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ му 
ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ {!±{Φ 
! ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нлмсΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻōƛƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ 
ŀǳȄ t5! Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмтΣ ƛƭ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ [ŀ aŀŎƘƛƴŜΣ [ΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 
Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

Sabine  
CONFORTI 
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ор ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻōƛƭŜΣ ǎƻƛǘ по҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ όŎƻƴǘǊŜ омκум Ŝƴ нлмсΣ оу҈ύ Τ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
 
мт ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ нм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ŝǎǘ ŀƴŎǊŞŜ Ł [ŀ aŀŎƘƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǎƻƛǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ол ŀƴǎ όну ŀƴǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘύΦ 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ мм ǎƻǊǝŜǎ /5L Ŝǘ с ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ мрл ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢Ǌƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻǇǝƳƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ Τ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ /ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ 
Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎΣ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎǊƛπ
ǘǳǊŜΦ 
¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ǇŀƛŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 
 
/hb/[¦{Lhb 9¢ t9w{t9/¢L±9{ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀπ

ǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǎƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

[ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ {!±{Σ 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ 

[ŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴπ

ƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ ŘŜ ƳŞπ

ŘŜŎƛƴǎ ƻǳ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ł ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ ǇǊŞπ

Ǿƻȅŀƴǘ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀƭƭƻǳŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Řǳ /thaΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ!9IaΦ  

Patrick  
PROQUIN 

Ҧ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇ όǇŀǊ tŀǘǊƛŎƪ twhv¦Lbύ Υ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /Ƙŀƴǘŀπ
ƭƻǳǇΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇ όL9aΣ a!{ Ŝǘ {9{{!5ύΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмт ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 



 

26 

! ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƭŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛǘ ŎƻƴŬŞŜΣ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Υ 
 
мΦ {ǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ-ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀǎǎŞ-ǇǊŞǎŜƴǘ-ŀǾŜƴƛǊΦ  

нΦ 5Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀǊǝπ
Ŏǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ όнр ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Υ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 
Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ  

оΦ 5Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŏƻ-ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
Řǳ ǎŜƴǎΦ 

пΦ wŞŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎΦ 

рΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ό!w{Σ !b9{aΣ ŜǘŎΦύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

сΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ł ƭŀ 
a!{ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ a!{ όǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘǳƭǘŜύΦ 

тΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎŞπ
ŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 5Ŝ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŀ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ ǳǝƭŜƳŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ƻŎŎǳǇŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ 
 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ /tha нлму-нлннΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŀǾƛǎ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘŞƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ п ŀȄŜǎ Υ 
 
- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ 9{a{ ŘŜ 5ŀŘƻƴǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ όŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎύΦ 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ 

- aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ /tha Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ нлмуΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩ!w{ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ǊŜōŀǎŀƎŜ Řǳ ŎƻǶǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ {9{{!5 Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
a!{ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇΦ  9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘΩƛŎƛ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ фл҈Φ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Řŝǎ нлмт Ł ƴƻǳǎ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ   
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ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ a!{Φ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩL9aΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ нмл ƧƻǳǊǎ Ŝƴ нлмуΣ ŎŀǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмтΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ Şǘŀƛǘ 
ƻǳǾŜǊǘŜ нлр ƧƻǳǊǎΦ ¦ƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎŜ ǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {9{{!5 ŎŀǊΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ 
ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀǳȄ Řŀƴǎ  ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tƛǘƘƛǾŜǊŀƛǎ Dŀǝπ
ƴŀƛǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎΦ 
 
!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇ Ŝǘ Řǳ /tha ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛΦ /ŜǧŜ 
ŀƛŘŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлму Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ 
ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ [Ŝǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /tha нлму-нлннΦ 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎ нлму ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŜƴƎŀƎŞ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ /tha ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ǳƴ /tha ŀōƻǳǝΦ 
 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлмт ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ /ǊŞŘƛǘǎ bƻƴ wŜŎƻƴŘǳŎǝōƭŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Υ 
5Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƛπ
ǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

5Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ƳŀƭŀŘŜΦ /ŜǧŜ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ 
ŀƳŝƴŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ǘŞƭŞπ
ǇƘƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ƨƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ǳƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ /Ŝǎ /bw ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ /bw ƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ όƳǳǎƛǉǳŜΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ 
ƭΩ!w{Σ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŘŜ 5ŀŘƻƴǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŦşǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǘŞƭŞǘƘƻƴΦ bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀōƻǳǝǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ WŜ ǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜπ
ƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƧƻšƭŜǧŜ Ŝǘ ǾŞƭƻ 
ǇƻǳǎǎŜǳǊ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ 5ŀŘƻƴǾƛƭƭŜΣ ŜǘŎΦ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜΦ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜǧŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŜ ŘƻƴƴŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ WŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ζ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ η ǉǳΩƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΦ 
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Sylvain 
DESCOUTEY 

Ҧ /h9a !ƠƴǘȊƛƴŀ όǇŀǊ {ȅƭǾŀƛƴ 59{/h¦¢9¸ύ Υ 
Lƭ ƳΩƛƴŎƻƳōŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƛŎƘŝƭŜ wLth[[Φ 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩ!9Ia ǇƻǳǊ Ƴŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎŜ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƛƭǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  

WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊΣ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀǇπ
ǇƭŀǳŘƛǊΦ 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 9ǝŜƴƴŜ Dh.LbΣ ƴƻǳǾŜŀǳ 5D !9IaΣ Ŝǘ ƧŜ ǎŀƭǳŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊΦ  
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƾƭŜ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƠƴǘȊƛƴŀ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ CƭƻǊŜƴŎŜ !t9{¢9D¦¸Σ {ŀƴŘǊŀ [!½h¦Σ aƛŎƘŝƭŜ [!ah¢9Σ aŀƠŘŜǊ !a9{π
¢h¸Φ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł /ƭŀƛǊŜ IL{/h{YΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ aƛŎƘŝƭŜ 
[!ah¢9Σ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŎŀŘǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ нлмтΦ 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ Ŝǘ ƧŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩ!ƠƴǘȊƛƴŀ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
 
нлмт Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /h9a !ƠƴǘȊƛƴŀ Υ 
- [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлмтΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ н ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜǎ Υ {ŀƴŘǊŀ [!½h¦ Ŝǘ 9Ƴƛƭȅ 5¦.h¦wDΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀǳ /±{Φ  
tƛŜǊǊŜ a!w/h¢¢9Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ƭΩ!9IaΦ 
- ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ /htL[ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ŘŞōǳǘ нлмуΦ DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł aƛŎƘŜƭ 5¦.h¦wDΧ 
 
[ΩŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ aƻǊŎŜƴȄ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƾƭŜ όtƾƭŜ ǇŜǝǘŜ Ŝƴπ
ŦŀƴŎŜ όл-с ŀƴǎύΣ ƭŜ tƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜ όс-мл ŀƴǎύ Ŝǘ ƭŜ ǇƾƭŜ ŀŘƻ όмлςмп ŀƴǎύ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлмсΣ ŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜƳōƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜΦ  
 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ LƴǎǘŀƴŎŜǎ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řǳ tŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŀ Řƛπ
Ƴƛƴǳǝƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ tw!tΣ Χ  
[ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  
[ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-
ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ .ƻǳŎŀǳ Ŝǘ aƻǊŎŜƴȄΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Χ 



 

29 

н ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀ Ǉǳ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘȅƴŀƳƛǎŜƴǘ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ƧƻšƭŜǧŜǎΣ ǾƛŘŜ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ƴƻšƭΣ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ŦşǘŜ 
ŞŎƻƭŜ Χ 

 

Ҧ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎΣ ±ŀƭŜƴœŀȅ όǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ [95¦/ύ Υ 
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŀǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΦ  
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ό/thaύ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ 
нлмтΦ [Ŝ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΦ  

Isabelle  
LEDUC 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ о ƎǊŀƴŘǎ ǘƘŝƳŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊΥ 

мΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Υ  

¶ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

¶ wŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Υ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ς 9{a{ L9a 

¶ wŞŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΥ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄτ9{a{ L9aκa!{ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ 9{a{ {9{{!5 

нΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύ 

¶ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

оΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎκ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 

¶ !Ŏǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŞǝŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Ŝƴ ǇƾƭŜΦ /Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ ǎƻƛƴΣ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ о ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řǳ IŀƳŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ tƭǳǎ Ǝƭƻπ
ōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴœǳ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 
 
[ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀȅ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ 9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ Ǿƻƴǘ Ł ǇƛŜŘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘŞƧŜǳƴŜƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  
WŜ ǇǊŞǾƻƛǎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀȅ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
Ǝƴƻƴǎ ŘŜ с Ł мл ŀƴǎΦ  
 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ηΦ [Ŝ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DŃǝƴŜǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт 
Ŝǘ нлмуΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  
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5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ с ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǎǳǊ нпƘ Řŀƴǎ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
 
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ нлмтΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ Ŏƻ
- ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǿƻǳƭǳ ƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƎǊƻǎ   ǇǊƻƧŜǘǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ   ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎǳǊ нлмуΦ /Ŝ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōŃǝƳŜƴǘ Řŀƴǎ  ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΦ bƻǳǎ ŀƳŞƴŀƎŜƻƴǎ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ  
bƻǳǎ ŜƳōŜƭƭƛǎǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴπ
Řƻƴǎ ƛǎƻ ǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ 9ǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
 
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Υ 
- {ǳǊ ƭΩL9a Υ н ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ł мΦул 9¢tΣ п ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 
оΦр 9¢t Ŝǘ н ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƛƴŀǇǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ н 9¢t Ŝǘ м ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł 
ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŞƴŀƎŜΦ WΩŀƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ с ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΦ   

- {ǳǊ ƭŀ a!{ Υ о ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ н 9¢tΦ 

- {ǳǊ ƭŜ {9{{!5 Υ м ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ м ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ Υ ƭΩ!Ŏπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳƻǘŜǳǊ Σ ƭΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ Σ ƭΩ!CD{¦ Σ ƭΩ!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎκǊŞŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ  Ŝǘ ƭŀ 

ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǇƭƾƳŀƴǘŜǎΦ WŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ Υ 

- aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ ±![[9¢Σ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ 5¦ ŘΩIȅƎƛŝƴŜ Τ 

- aΦ hƭƛǾƛŜǊ I¦¸bIΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ /!C59{ Τ 

- aƳŜ /ƻǊƛƴƴŜ a!b59Σ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ  

- aƳŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ /h¦5w!¸Σ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ŞǘŞ ǇǊƻƳǳŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ  

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ Τ 

- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ η Τ 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŀǧŜƴŘǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Τ 

- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Τ 

- [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ł ƭŀ a!{ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŏƭƻƛǎƻƴ ƳƻōƛƭŜΦ  
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рΦ v¦L¢¦{ !¦· !5aLbL{¢w!¢9¦w{Φ 
 aǊ [!/[!¦ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ǎƻǳƳŜǘ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩ!D ƭŜ ǉǳƛǘǳǎ ŀǳȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!9Ia ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ 

{L·L9a9 w;{h[¦¢Lhb Υ  
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ǉǳƛǘǳǎ ŜƴǝŜǊ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀǳȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмсΦ 
/ŜǧŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

aǊ [!/[!¦ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
 
сΦ w9bh¦±9[[9a9b¢ 9¢ ;[9/¢Lhb 59{ !5aLbL{¢w!¢9¦w{ 
 
Lƭ ȅ ŀ ǎƛȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ aŀŘŀƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ D![[h¦Σ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ 
{/I²Lb5h²{YLΣ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ /!t59±L[[9Σ aƻƴǎƛŜǳǊ DƻƴȊŀƎǳŜ Wh..9-5¦±![Σ Ŝǘ aƻƴπ
ǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ a![[9½Σ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘǎΦ 5Ŝ ŎŜǎ ǎƛȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǘǊƻƛǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
Ǉŀǎ Υ aǊ Ŝǘ aƳŜ a![[9½ Ŝǘ aǊ /!t59±L[[9Φ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŎƻƻǇǘŞ Ŏƛƴǉ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Υ aǊ .Ǌǳƴƻ C!.w9Σ aƳŜ DŜπ
ƴŜǾƛŝǾŜ wh.LbhΣ aǊ WŜŀƴ wŜƴŞ a!w¢LbΣ aǊ WŀŎǉǳŜǎ tLb{h[[9Σ Ŝǘ aǊ WŜŀƴ aŀǊƛŜ aLw!ahbΦ 
 
[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǾƻǘŜ Ł ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǎŞŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǾƻǘŜ Ł Ƴŀƛƴ ƭŜǾŞŜΦ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ у ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Ł мп ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǳǊ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
aǊ {![±9w¢ ǎƻǳƭŝǾŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴ 5th Υ ǳƴ ζ 5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ 5ƻƴƴŞŜǎ ηΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜ wDt5 Υ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ tǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ ηΦ 
wŞǇƻƴǎŜ a [!/[!¦ Υ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎǳƛǘ 
ŎŜǧŜ !DΦ 

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ  
Ł мт ƘŜǳǊŜǎΦ 
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ç Quand boire est difficile... è : Article propos® 
par le Domaine de Chantaloup  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǉǳŀǎƛπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜǎ Ŏǳƛǎƛπ
ƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇŞǝǎǎŀƴǘŜΦ 
 
vǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Κ 
 
[ΩƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩL9a Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ a!{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ƴŀπ
ƧŜǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ōƻƛǊŜ ŀǳ ǾŜǊǊŜ Υ 

- 5Ŝǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ōǳŎŎƻ-ŦŀŎƛŀƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎşƴŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ōƻǳŎƘŜ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ όŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜΣ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ς ŘŞƎƭǳǝǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ Υ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ōƛƭŀƴΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ όǾŜǊǊŜ 
ŞŎƘŀƴŎǊŞΣ ǇŀƛƭƭŜ όŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎΣ ǇŀƛƭƭŜ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊύΣ ōƛōŜǊƻƴΣ Ǉƛπ
ǇŜǧŜΣ Ŝŀǳ ƎŀȊŜǳǎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

- [Ŝ ǊŞƅŜȄŜ ŘŜ ŘŞƎƭǳǝǝƻƴ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ǇŀǎΣ ƻǳ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ǾƛǘŜΦ 
 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŞŜƭΣ Ŝǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ƭƛǉǳƛŘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ōƻǳŎƘŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƘŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛƴƎǳŀƭŜǎΣ 
ƭŀōƛŀƭŜǎΣ ƧǳƎŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ƎƻǊƎŞŜΦ 
 
[ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ŘŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƛπ
ƭƛŜǊǎ Řǳ ǇƘŀǊȅƴȄ ƻǴ Ǿŀ ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜ ǊŞƅŜȄŜ ŘŜ ŘŞƎƭǳǝǝƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƻƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł н ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ƭΩŞǇŀƛǎǎƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ŎǳƛƭƭŝǊŜΦ 
 
[ΩŞǇŀƛǎǎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ł ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŞǇŀƛǎǎƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǾƻǳƭǳΦ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇƻǳŘǊŜǎ ŞǇŀƛǎǎƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ǎǳǊ Řǳ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜΦ 
[Ŝǎ ǎƻǳǇŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǇŀƛǎǎƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŎǳƭŜ ŘŜ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻπ
ŎŞŘŞΦ 
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Suiteé ç Quand boire est difficile... è : Article 
propos® par le Domaine de Chantaloup  

5Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴ Ŝƴ ōƻǳŎƘŜΣ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎΣ Ŝǘ Ł ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƎŞƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ a!{ ƴƻǳǎ ŀ ǇƻǳǎǎŞǎ Ł ƴƻǳǎ ǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇƻǳŘǊŜǎ ŞǇŀƛǎǎƛǎπ
ǎŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŀƳƛŘƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ǎǳŎǊŜǎΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŜǳ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ /Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ƎƭǳŎƛŘŜǎ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŎŀƭƻǊƛǉǳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ƳŀƧƻǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻƛŘǎΦ 
 
[ŀ ƎŞƭƛŬŎŀǝƻƴ Υ 
[ŀ ƎŞƭƛŬŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƎŞƭŀǝƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŞŎŀǊǘŞŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ ǎǳǊ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ όŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǊŎƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ŎƘƻƛȄ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǊǎύΦ 
 
! /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƎŞƭƛŬŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŀǊ ŀƎŀǊΦ [ΩŀƎŀǊ ŀƎŀǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǾŞπ
ƎŞǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭΣ Ŝǘ ǎΩǳǝƭƛǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǳŘǊŜΦ  
 
¦ƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǎǎŀƛǎ-ŜǊǊŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴŬǊπ
ƳƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ Řƻπ
ǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŦǳƳǎΣ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎΣ ŜǘŎΦ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ о Ł п ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩL55{L ϝ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ȅǎǇƘŀƎƛŀ 5ƛŜǘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀπ
ǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜύΦ /ŜǧŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϝ ƘǧǇΥκκƛŘŘǎƛΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлоκмψL55{L-5ƛŀƎǊŀƳƳŜ-ŘŜǎŎǊ-CǊCwψнлмуΦлмΦннψΦǇŘŦ  
ƘǧǇΥκκƊǇΦƛŘŘǎƛΦƻǊƎκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκL55{LψaŜǘƘƻŘŜǎψŘŜψƳŜǎǳǊŜψCǊCwψнлмуψлмψннψΦǇŘŦ  

http://iddsi.org/wp-content/uploads/2018/03/1_IDDSI-Diagramme-descr-FrFR_2018.01.22_.pdf
http://ftp.iddsi.org/Documents/IDDSI_Methodes_de_mesure_FrFR_2018_01_22_.pdf
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{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩL55{LΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ 

 

¢ŜȄǘǳǊŜ о Υ ζ ƳƻŘŞǊŞƳŜƴǘ ŞǇŀƛǎ ηΦ 

tŜǳǘ şǘǊŜ ōǳ ŀǳ ǾŜǊǊŜΣ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛƭƭŝǊŜΦ 
5ƛŶŎƛƭŜ Ł ŀǎǇƛǊŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇŀƛƭƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŜƴǾΦ р ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜύ ƻǳ ǳƴŜ ǇŀƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƭŀǊƎŜ όŜƴǾΦ с Ł т ƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜύΦ 
bŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ł ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

tŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ł ƭŀ ŎǳƛƭƭŝǊŜΦ 
tŜǳǘ şǘǊŜ ŀǾŀƭŞ ǎŀƴǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜ ƻǳ ƳŀǎǝŎŀǝƻƴΦ 

 

¢ŜȄǘǳǊŜ п Υ ζ ǘǊŝǎ ŞǇŀƛǎ ηΦ 

IŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ł ƭŀ ŎǳƛƭƭŝǊŜ όǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜύΦ 
bŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ōǳ ŀǳ ǾŜǊǊŜΦ 
bŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǎǇƛǊŞ Ł ƭŀ ǇŀƛƭƭŜΦ 

.ƻǳƎŜ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭϥŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾŜǊǎŞΦ 
bŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀǎǝŎŀǝƻƴΦ 

bΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘΦ 
[Ŝ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭƛŘŜ ƴŜ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ǇŀǎΦ 

[ŀ ƎŞƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ 
ŘŜǎ ǾŜǊǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ ƻǳ ŘΩƻǊŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƻǳ ǎǳŎǊŞŜ ŀǳ ǊŀǇŀ ŘǳǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǎǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΦ 
 
[Ŝǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǉǳƛ 
ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 
 
Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ƎŞƭƛŬŞŜǎ Ł ƭΩŀƎŀǊ ŀƎŀǊ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǎŀƭǘŞǊŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŞǇŀƛǎǎƛŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŞǇŀƛǎǎƛǎǎŀƴǘŜΦ  

 

5ƛƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƎŀǊ ŀƎŀǊ Ł ŦǊƻƛŘ Υ о ƎǊ ǇŀǊ ƭƛǘǊŜΦ 

tƻǊǘŜǊ Ł ŞōǳƭƭƛǝƻƴΦ 

[ŀ ƎŞƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎΩƻǇŝǊŜ ŀǳ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǳ ŦǊŀƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ нп ƘŜǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

 

tǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ 

 

9ƴƭŜǾŜǊ ƭŀ ŬƴŜ ǇŜƭƭƛŎǳƭŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŘŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜΦ 

.ŀǧǊŜ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ŞǇŀƛǎǎƛ Ł ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊŘŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴΦ 

9ƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ǊŜƴŘǳ ŘΩŜŀǳ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
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Avantages 

  
Inconv®nients 

Poudre ®paississante 

Texture personnalisable selon les be-
soins de la personne. 
En partie ç nomade è : possible de 
faire la pr®paration nôimporte o½. 
Nôimporte quelle boisson peut °tre 
®paissie (respect des go¾ts). 
  

Texture voulue difficile ¨ obtenir. 
Pas stable dans le temps. 
Force de propulsion importante (adh®rence). 
Dosages diff®rents selon la temp®rature de la bois-
son. 
Aspect nutritionnel : base dôamidon. 
Totalement instable avec les laxatifs. 
  

G®lifiant Agar agar 

Nôadh¯re pas dans la bouche, pas ou 
peu de r®sidus. 
Peu de force de propulsion. 
Texture stable dans le temps, m°me 
pass® au micro-onde. 
Stable avec les laxatifs. 
Petit pouvoir laxatif. 
  

Pr®par® en cuisine, en quantit® importante. 
Donc pas de choix de go¾t pour des raisons pra-
tiques, mais on peut varier tous les jours. 
Perte des vitamines (jus de fruits, etc.) car la pr®pa-
ration n®cessite dô°tre chauff®e. 
Conditions strictes de conservation : d®lai (24 
heures), au froid. 
  

Eau g®lifi®e du com-
merce 

Choix de go¾ts appr®ciable. 
Pas de pr®paration. 
ç Nomade è : facile ¨ emporter. 
Conservation ¨ temp®rature ambiante. 
  

Co¾t. 
  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ  
[ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜ ǊƻǳǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎΣ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ Ŝǘ 
ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩL55{LΦ  
 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻǳŎƘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 
Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜΦ 
/ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǊŜǉǳŜǎǝƻƴƴŞŜΦ  

     

    [Ŝǎ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭƻǳǇ.  
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Foyer André Lestang  
Soustons 40 

Résidence Tarnos Océan  40 

"Aïntzina" Boucau 64 
Les Marizys La Machine 58 

Hameau de Gâtines. Valençay 

Les Arènes  Soustons 40 

Chantaloup  
Dadonville 45 


